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OSBYS KOMMUNS VISION OCH MAL

Osby kommuns vision
e ”Pa sparet och naturligt néra”

Osby kommun malomraden
Attraktiv boendekommun

e Osbhy ska vara en battre kommun att leva och utvecklas i.

Utveckling och tillvaxt

e Osby kommun ska ge forutsattningar for utveckling och tillvaxt som skapar mervérde
e Oshy kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Trygghet hela livet

e Osby kommun ska skapa forutsattningar och majligheter for manniskor i alla aldrar att
forma ett tryggt liv.

AGARENS SYFTE OCH MALSATTNING MED OSBYBOSTADER AB

Enligt dgardirektiv som beslutades pa Osbybostader AB:s ordinarie arsstamma 2017-04-28 §
8 ar Osbybostader AB:s syfte och uppdrag att:

Syftet och malsattningen for bolaget &r att framja bostadsforsorjningen i kommunen och
harigenom bidra till att utveckla kommunen till en attraktiv och efterfragad bostadsort.
Bolaget ska efterstrava boendealternativ med god tillganglighet for olika skeden i livet.
Bolaget ska aven verka for att utveckla boinflytande éver bostader och boendemiljo.

Bolagets ska arbeta for att sékerstélla en god utveckling i Osby kommun genom att strdva
efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet samt som en komponent for
att Osby kommun ska upplevas som attraktiv for foretag och boende.

Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och tillse att Osby har en
attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska vara kommunens naturliga motesplats for bostadsfragor i Osby kommun.
Bolaget ska folja Osby kommuns miljémal och klimatstrategi.

Bolaget ska verka for 6kad bredbandsanslutning till Osbybostader AB:s hyresgéster, samt
medverka till 6kad bredbandsanslutning i Osby kommun.

Bolaget ska samverka med hdgskolor/universitet och andra intressenter i syfte att medverka
och stimulera till forskningsprojekt som utvecklar bolagets verksamhetsomrade.



OSBYBOSTADERS MAL 2018

Foljande mal ar uppsatta for Oshybostaders verksamhet for 2018:

1. Ekonomi
Ekonomi Utfall 2016 Budget 2017 Mal 2018
Resultat efter finansnetto 2,1 mkr 4,6 mkr 5,4 mkr
Mal enligt gardirektiv
Avkastning pa totalt kapital 22%%) 3% 3%
1 genomsnitt 3 % under varje given tredrsperiod.
Soliditet 16,4 % *) 15-20 % 15-20 %
Bolaget ska verka for en langsiktig soliditet om 15-20 %
*) Bolaget avkastade 2,9 % men avkastning pa totalt kapital forsamrades pga nedskrivning av vardet pa fastigheten
Bétbyggaren 16 med 2 mkr. Aven soliditeten forsamrades med -0,4 %

Enligt bolagets agardirektiv ar malet att bolaget ska ha en avkastning pa totalt kapital pa i
genomsnitt tre procent per ar samt verka for en langsiktig soliditet om 15-20 procent. Bolaget
ska ocksa lamna utdelning till agaren Osby kommun pa insatt aktiekapital med en procentsats
som motsvarar statslanerantan + en procent. For 2017 motsvarar detta cirka 1,49 procent.

2. Hyresgast

Hyresgést Utfall 2016* Utfall 2017 Mal 2018
Helhetsheddmning NKI
Andel mycket néjda hyresgéaster - 41 % 45 %

*)2016 anvandes en ej jamférbar modell

Fran och med augusti 2017 méts hyresgasternas néjdhet genom en modell med kontinuerlig
métning av nojdheten - Livesteps. Tidigare ar har hyresgastforeningen genomfort matningar
dver hyresgasternas ndjdhet.

3. Medarbetare

Medarbetare Utfall 2016* | Utfall 2017 Mal 2018

Helhetsbeddmning NMI - 76 76

*)Ingen métning genomfordes

Medarbetarna ar Osbybostéders viktigaste resurs. For att undersoka medarbetarnas ngjdhet
med sin arbetsplats méts ndjdheten med start hosten 2017 enligt samma modell som Osby
kommun anvénder sig av.



Det langsiktiga malet ar att nojdheten métt som NMI-index lagst ska ligga pa betyget 76 pa en

100-gradig skala.

4. Nyproduktion

Nyproduktion Utfall 2016 Prognos 2017 Mal 2018

Antal inflyttningsklara l&genheter 10 0 10

Antal tillskapade lagenheter via ombyggnad - - 8
Totalt 10 0 18

Det langsiktiga malet ar att Osbybostader AB ska nyproducera bostader i en takt som bolagets

ekonomi tillater med hansyn till &garens krav pa avkastning och soliditet.

5. Investeringar och underhall i befintligt bestand

Investeringar och underhall i befintligt Utfall 2016 | Prognos 2017 Mal 2018
bestand
Underhall mnkr 7,6 mnkr 7,9 mnkr 7,3 mnkr
kr/kvm 178 kr 185 kr 170 kr
Investeringar 23,1 mnkr 2,5 mnkr 16,5 mnkr
Totalt Mnkr 30,7 mnkr 10,4 mnkr 23,8 mnkr

Det planerade underhallet ska genom effektiv styrning optimeras inom de ramar som bolagets

arliga resultatmal tillater.

6. Miljo och energi

Miljo Utfall 2016 | Prognos 2017 Mal 2018
1. Forbattra kéllsorteringen av avfall hos
vara hyresgaster - minskat antal - 230 <50 %
felanmalningar fran Ograb pa
osorterat avfall
2. Andel miljobilar enligt klassificering
2013 8 % 8% 20%
Darutover:

Minska kopt energi av olja med 50 procent t.0o.m. 2019

Minska vattenatgang genom kontroll av kranar och toaletter — 50 lackage identifierade

Overgang till energisnal belysning med narvarostyrning for lagre energiforbrukning och ékad trygghet i
allmanna utrymmen i vara fastigheter till ar 2019.




HUR NAR VI VARA MAL

Ekonomi
Ekonomi Utfall 2016 Budget 2017 Mal 2018
Resultat efter finansnetto 2,1 mkr 4,6 mkr 5,4 mkr

Mal enligt agardirektiv

Avkastning pa totalt kapital 22%%) 3% 3%
1 genomsnitt 3 % under varje given tredrsperiod.
Soliditet 16,4 % *) 15-20 % 15-20 %

Bolaget ska verka for en I&ngsiktig soliditet om 15-20 %
*) Egentligen avkastade bolaget 2,9 % men avkastning pa totalt kapital forsamrades pga. nedskrivning av vardet pa
fastigheten Batbyggaren 16 med 2 mkr. Aven soliditeten péverkades med -0,4 %

Malet for 2018 ar ett resultat om 5,4 mnkr (4,6).

En god ekonomi ar bade ett mal i sig och en forutsattning for att uppfylla agardirektivets krav
och de mal som beslutas av styrelsen. For att ytterligare starka bolaget ekonomi &r
ekonomistyrning ett viktigt verktyg och nagot som ska fortsatta att utvecklas 2018.

Fastighetsinnehavets bokfdrda varde uppgick i bokslut for 2016 till ca 250 mnkr och
marknadsvardet bedoms uppga till cirka 400 mnkr. De senaste arens resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner legat i ett intervall mellan 2,5-4,5 mnkr vilket har varit i niva med
agarens krav.

For 2018 och 2019 har ett avtal slutits med hyresgéstféreningen som ger en arlig hojning med
0,9 procent respektive ar. Hyresintékterna budgeteras 2018 till 51,4 mnkr.

Hyresutveckling Hojning | Medelhyra per kvm
2013 2,70 % 907 kr

2014 1,80 % 923 kr

2015 1,27 % 935 kr

2016 0,35 % 938 kr

2017 0,50 % 978 kr

2018 0,90 % 987 kr

2019 0,90 % 996 kr
Intékter

Hyresintakter

Bostadshyrorna motsvarar cirka 81 procent av hyresintékterna och &r pa kort sikt en stabil och
forutsagbar intakt. De senaste aren har vakansgraden varit nara noll och alla lagenheter som
blir lediga hyrs oftast ut omgaende.



Lokalintakter star for cirka 18 procent av intakterna.
Lokalintakterna varierar mer éver tid och beror i manga
fall pa mojligheterna att bedriva naringsverksamhet. |
dagslaget har bolaget nagra lokaler som har visat sig vara
svaruthyrda.

Intakter fran garage p-platser, p-platser och forrad star for
en mindre del av hyresintakterna, cirka 1 procent.

Osbybostader kommer under 2018 fortsatta arbeta for att
optimera hyresintakterna. Ett satt &r att arbeta med
hyresséttningen vid de renoveringsprojekt som ska
genomforas de kommande aren. Det nuvarande systemet
for tillval i Iagenheterna ar ett annat sétt som kan
generera 6kade intakter samtidigt som hyresgasterna far
utokade valmojligheter.

Hyresintakter

Garage

/ m.m

‘ 1%

Lokalhyror

18% —\

~—_ Bostadsh
yror
81%

= Bostadshyror = Lokalhyror

= Garage m.m

Ytterligare ett satt ar att arbeta med systematisk hyressattningen tillsammans med
hyresgastforening och fastighetsagarna. Arbete har initierats 2017 och detta ska fortsatta
utvecklas under 2018. Utgangspunkten ar de boendes varderingar som ska aterspegla sig i
hyressattningen och paverka hyran for varje enskild lagenhet. Forutsagbarheten okar vilket ar
bra for alla parter, hyresgéaster, hyresgéstforening och fastighetségare.

Hyresbortfall

De senaste aren har Osbybostader haft ett hyresbortfall om cirka 800 tkr per ar. For 2016
harrérde ungefar 50 procent fran outhyrda lokaler, 33 procent avsag bostader och resterande
17 procent avsag garage, forrad m.m. Fér 2017 &r prognosen cirka 750 tkr med ungefar
samma fordelning. Vakansgraden for bostadslagenheterna ar fortsatt 1ag men hyresbortfallet

bedéms totalt sett Gka nagot pga. dkade lokalvakanser.

Generellt galler att lokaler ar svaruthyrda i Osby och for att kunna minska hyresbortfallet

maste vakanta lokaler hyras ut

snabbare och till ratt hyresgast. HYRESBORTFALL
. . Garage
Garage och parkeringsplatser &r m.m; 17%

generellt sett svaruthyrda och
vakanskostnaderna uppgar till cirka
100 tkr per ér.

Osbybostader har ett system for
hyresrabatter for lagenheter och
parkeringsplatser. For 2016 uppgick
rabatterna till totalt 100 tkr varav 85
tkr avsag kvarboenderabatt. For 2017 33%
ar prognosen cirka 60 kr. Under 2018

bor fragan om behovet av

hyresrabatter utvarderas.

Outhyrda

bostadder;

Outhyrda
lokaler;
50%



Driftavtal

Enligt gallande driftavtal med Osby kommun ansvarar Osbybostader AB for kommunens
fastigheter nar det géller fastighetsforvaltning, fastighetsskotsel, underhallsplanering, tekniska
aspekter av las och larmfunktioner samt projektledning av underhallsprojekt. Totalt ror det sig
om cirka 100 000 kvm lokalytor. Avtalet omfattar cirka 6,3 mnkr i intékter. Avtalet I0per ut
2018-12-31. Under 2018 kommer diskussioner att paborjas med avseende pa vad som ska
hénda 2019.

Kostnader

Underhall pa lang sikt

Under 2017 har fastigheternas behov av stérre underhallsinsatser analyserats. Bolaget har i
dagslaget cirka 10 fastigheter som de kommande 6-8 aren har behov av att renovera bland

annat avloppsstammar, fonster, varmesystem och tak m.m. Dessa fastigheter omfattar cirka
300 av bolagets cirka 700 lagenheter till en beddmd investering om cirka 100 mnkr.

Vid alla storre underhallsprojekt véarderas ocksa behov/majlighet till en samtidig
energieffektivisering.

Utover storre renoveringsinsatser finns ocksa ett arligt planerat underhall budgeterat. Det
planerade underhallet avser yttre underhall i form av utvandig malning, byggnads- och
anlaggningsarbeten, belysning och tekniska installationer m.m. I underhallsplanen finns ocksa
ett inre underhall i form av malning, golv, vitvaror och tvattutrustning. Darutover ska ocksa
allmanna ytor och lokaler hallas vélskétta.

Att underhalla det fastighetsbestand som bolaget &ger &r en mycket viktig prioritet for att
sakerstalla att fastigheterna haller en god standard manga ar framéver. Vélskaétta hus och
lagenheter gor att vara hyresgaster trivs och stannar kvar. Valskotta hus och lagenheter bidrar
ocksa till 6kade fastighetsvarden.

Driftkostnadernas utveckling
Driftkostnader &r allt fran reparationer till stadning och forbrukning av varme, vatten och el
som kravs for att skota en fastighet. Underhallskostnaderna raknas dock inte in i denna post.

Under de senaste aren har kostnaderna for framforallt vatten och avfallshantering okat
kraftigt. Dels till foljd av avgiftsokningar men ocksa till féljd av 6kad vattenforbrukning och
ofullstandig avfallssortering i miljohusen.

Ett 6kat fokus maste laggas pa att fa ner vattenforbrukningen i vara fastigheter. Det kan rora
sig om att vi maste borja fundera pa metoder och modeller for individuell métning och
debitering (IMD), dvs att hyresgasterna i 6kad utstrackning far betala for sin konsumtion av
vatten. Ett sétt kan ocksa vara att forsoka begransa antalet manniskor som bor i varje lagenhet
da fler manniskor forbrukar mer. Fler boende i varje lagenhet 6kar ocksa pa det allmanna
slitaget vilket pa sikt innebér ytterligare 6kade underhallskostnader

Aven den kraftiga kostnadsokningen till f6ljd av ofullstandig avfallssortering maste hanteras.
Under 2017 har fragan vackts med hyresgastforeningen vilka maéjligheter som finns att
komma tillratta med problematiken. Det ar dock svart att identifiera de som slarvar.



Utover att kosta mer innebar den slarviga sopsorteringen ocksa ett arbetsmiljoproblem for
bolagets fastighetsskotare.

Underhallskostnaderna har legat kring 175-185 kr/kvm de senaste 5 aren. For 2018 &r nivan
170 kr/kvm.

Osbybostader arbetar standigt med att forsoka halla emot kostnadsokningar och hitta satt att
effektivisera och darmed minska kostnaderna.

Fastighetsvarden

Osbybostader AB:s fastigheter hade ett bokfort varde om cirka 250 mnkr i bokslut for 2016.
Varije ar gors en schablonmassig vardering av bestandet for att fa en uppfattning om det
verkliga vérdet. Vid de senaste varderingarna bedomdes marknadsvérdet till cirka 400 mkr +/-
10 procent. Detta innebar att det finns ett betydande Gvervarde i det befintliga bestandet.

Bolagets senast nyproducerade fastigheter har dock vidkénts nedskrivningar av det bokférda
vardet da bedomt marknadsvardet varit lagre dn produktionskostnaderna. Nedskrivningar har
skett i bade 2015 och 2016 ars bokslut.

Genom att underhalla fastigheterna pa en rimlig niva kommer fastighetsvardena att besta och i
basta fall oka. Valskotta fastigheter med nojda hyresgaster bidrar ocksa till att skapa
mervéarden for samhallet som &r storre an effekterna i Osbybostéders resultat- och
balansrékning.

Administrativa kostnader

De administrativa kostnaderna avser kostnader for 16pande ekonomisk administration, IT-
system, marknadsforing och personaladministration. Hit raknas ocksa kostnader forknippade
med uthyrning, kundcenter m.m. Malet &r att kostnaderna for administration inte ska 6ka
namnvart nar antalet lagenheter 6kar de kommande aren till fljd av nyproduktion. Ett satt att
halla nere kostnaderna kan vara att arbeta smartare och se vilka méjligheter som finns att i
Okad utstrackning digitalisera verksamheten.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader ar i princip kostnader for bolagets lan. | dagslaget har Osbybostader en
lanestock om 225 mkr. Genomsnittsrantan &r 1,03 procent och 70 procent av lanestocken ar
bunden i 5 r och resterande lan har rérlig ranta. Under 2018 kommer sex 1an omséttas vilket
bedéms leda till nagot lagre rantekostnader 2018.

De totala rantekostnaderna bedoms dock 6ka de kommande aren pga. planerade
nyproduktioner och investeringar i det befintliga bestandet som till 6vervagande del kommer
behdva finansieras med lan.

Avskrivningar

En avskrivning ar en periodiserad kostnad till foljd av en investeringsutgift. Avskrivningens
storlek motsvarar den arliga forbrukningen av investeringens utgift. Beroende pa vad
investeringen avser periodiseras kostnader under olika lang tid.

De kommande aren kommer bolagets kostnader for avskrivningar att 6ka till foljd av
nyproduktion, reinvesteringar i bolagets fastigheter och effekterna till féljd av regelverket
kring komponentredovisning (K3).



Investeringar paverkar soliditeten

Kommande nyproduktioner och investeringar i det befintliga bestandet maste till 6vervagande
del finansieras med nyuppléning. | dagslaget har bolaget en soliditet om 16,4 procent (AR
2016) och den planerade nyproduktionen kommer att leda till att soliditeten minskar.

Under 2018 kommer bestandet att analyseras for att se om nagot eller nagra objekt bor séljas.

Osby kommun som agaren maste vardera vilken soliditet som bolaget ska efterstrava da
risken i bolagets verksamhet 6kar nar belaningen 6kar. | forlangningen okar da aven
kommunens risk.

Fastigheter
Antalet lagenheter uppgar till 673 stycken Fastighetsbestand 2017
samt 6 st. vakansstallda lagenheter i
fastigheten Jupiter 1 pa Snapphanegatan 2
i Lonsboda.

1%

10%

416 st. i Osby,

185 st. i Lénsboda,
64 st. i Killeberg och
8 st. i Visseltofta.

m Osby = Lonsboda Killeberg Visseltofta

Bolaget &dger ocksa ca 10 000 kvm lokalytor inkl. Soldalens 18 lagenheter och Bergfasts 39
lagenheter.

Resultatréakning 2018

| budget for 2018 budgeteras for ett resultat om 5,4 mkr (4,6) vilket &r cirka 0,6 mkr hogre &n
budget 2017. Intékterna ar nagot hogre vilket till storsta del forklaras av den framforhandlade
hyreshdjningen om 0,9 procent.

Kostnaderna ar nagot lagre beroende pa minskad budget for underhall och drift. Kostnaderna
for administration 6kar nagot beroende pa kostnader forknippade med kundtjanst och IT-
kostnader. Rantekostnaderna minskar till foljd av omséttning av lan vilket bedoms ge en lagre
rantekostnad. Avskrivningarna dkar pga. nyinvesteringar, investeringar i det befintliga
bestandet och effekter av regelverket kring komponentredovisning K3.
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Resultatrakning
Mnkr Utfall Budget Budget
2016* 2017 2018**

Resultatrakning

Intakter

Hyresintakter m.m. 49,5 50,7 51,4

Ovriga intékter 1,8 1,0 0,8

Driftavtal 23,9 6,4 6,3
Summa 75,2 58,1 58,5

Kostnader

Underhall 7,6 7,9 7.3

Driftkostnader 43.0 25,1 24,4

Administration 9,7 9,7 11,0

Finansiella kostnader 4,2 4,0 3,3

Avskrivningar 8,7 6,7 7,2
Summa 73,2 53,4 53,1

Arets resultat +1,2 +4,6 +5,4

Investeringar

Nyproduktion 18,4 - 20,5

Investeringar i befintligt

bestand 4,5 2,5 16,5

Inventarier 0,2 - 0,4
Summa 23,1 2,5 37,4

*)Inkluderar stddverksamheten som gick dver till Osby kommun 2017-01-01

**)Avrundningar gor att summorna inte helt stdmmer med tabellens siffror

Investeringar 2018

Nyproduktion av 10 lagenheter pa fastigheten Jagaren 8 med adress Skogsgatan 19 fardigstalls 2018.
Nybyggnation kommer att pabdrjas pa Gjutaren 20 under sommaren 2018 dar LSS-boenden och
tillgangliga bostdder ska byggas. | det befintliga bestandet ar den storsta investeringen stambytet pa
Trastgatan i fastigheten Mallen 1 i Osby pa gang. Under 2018 renoveras ocksa den tomstéllda
fastigheten Jupiter 1 pa Snapphanegatan 2 i Lonsboda och en tomstélld lokal pa Storgatan 67 i
Killeberg som byggs om till en ny lagenhet. Under 2018 kommer ocksa ett multifordon och tva
robotgrasklippare kdpas in.
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Hyresgaster

Hyresgast Utfall 2016* Utfall 2017 Mal 2018
Helhetsbeddmning andel mycket néjda - 41 % 45 %
hyresgéaster

*)matning skedde med annan ej jamférbar modell

Osbybostaders mal for 2018 satts till 45 procent mycket néjda hyresgaster.

Nojda hyresgaster ar ett av Oshybostaders viktigaste mal. Fran och med september 2017 infors
en ny modell for att mata hyresgasternas néjdhet med Osbybostéders forvaltning - Livesteps.
Syftet med att mata kundnojdheten &r att fa reda pa vad vi ska forbattra i boendet. Alla som bor
hos Oshybostader kommer att fa maojlighet att svara pa en enkét varje kalenderar och varje
manad far ca en tolftedel av hyresgasterna en enkaét i brevladan.

Da modellen &r ny finns annu inga tillforlitliga resultat klara men inom systemet finns en
mojlighet att jamféra med betyget for de fem bésta bostadsbolagen som arbetar med Livesteps.
Det basta betyget har Treklovern i Klippan dar andelen mycket néjda hyresgaster uppgar till 65
procent. Genomsnittsbetyget for alla bostadsforetag som arbetar med Livesteps ar 41 procent.

Livesteps - Best Practice
Andel mycket néjda hyresgdister

70% 65%

0% 55% 54% 54% 52%
50% 45%
40%
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10%
0%

Andel mycket ndjda hyresgaster
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I Best Practice = Genomnsitt alla hyresgaster i Livesteps

Forbattra var kundservice

Under 2018 fortsatter ocksa arbetet for att forbattra servicen till vara hyresgaster. De senaste
aren har mycket fokus varit pa battre uppfoljning och snabbare felavhjalpning bland annat
genom ett webbaserat system for inrapportering av fel via hemsidan eller telefon.

Omraden som Osbybostader ska arbeta med under 2018 for att forbattra servicen:

e Se Qver de administrativa processerna géllande inflyttning/boende/utflyttning.

e Utarbeta en modell for att samverka med hyresgaster vid ombyggnad och
renoveringar i det befintliga bestandet.

e Utvérdera nuvarande organisation for kundtjanst och felanmalan.
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e Utveckla hur vi arbetar med Livesteps
e Oversyn av hemsidan.

Uthyrning
Osbybostader har ett system for uthyrning av lagenheter som bygger pa ett kdsystem dar en
dag =1 poéng. Kon ar gemensam for alla lagenheter som Osbybostader hyr ut.

Som registrerad i kon maste man varje ar aktivera sin kdplats genom att logga in pé “mina
sidor” och uppdatera sin information annars forlorar man sina kdpodng och forlorar sin plats i
kon. Anledningen till detta ar att sakerstélla att de som star i bostadskon ar intresserade av att
hyra en lagenhet och att ratt uppgifter &r registrerade i kon. Syftet ar att man ska kunna stélla
sig i kO fran det att man &r 16 ar men teckna kontrakt férst fran att man ar 18 ar gammal.
Uthyrningen regleras i Osbybostaders uthyrningspolicy.

Kotiderna okar

Efterfragan pa lagenheter ar god och vakansgraden har de senaste aren legat kring cirka
0,5-1 procent och lagenheterna hyrs oftast ut inom ett par veckor fran det att de blivit lediga.
Detta gor att vakanskostnaderna halls laga.

Under perioden 1 januari - 31 oktober 2017 hyrdes 75 lagenheter ut med en medelkétid om
2,6 ar vilket ar en 6kning med 0,4 ar jamfort med 2016. Kotiderna varierar dock i de olika

orterna. Under 2018 kommer ett fokus vara att forbattra kunskapen om vem som star i kon
och vad som efterfragas.

Ort Antal uthyrda Genomsnitt Katid i ar
lagenheter sokande/lagenhet genomsnitt
Oshy 51 52 3,1
Loénsboda 13 23 1,6
Killeberg 10 26 1,2
Visseltofta 1 28 3,8
Summa 75 44 2,6

Vid en jamforelse av antalet intresseanmalningar under de senaste tre aren framgar att
kotiderna har 0kat. N&r det galler antalet intresseanmalningar per lagenhet var dessa som
hogst under senare delen av 2015 och kring arsskiftet 2015/2016.

Under 2018 ar malet att analysera bostadskon for att pa sa satt kunna vardera vem som star i
kon och vad man egentligen &r intresserad av att hyra, betalningsvilja etc. Analysen ar viktigt
inte minst infor de kommande nyproduktioner bolaget star infor
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Antal intresseanmalningar Kotid i ar i genomsnitt

Det ska vara tryggt att bo

Under 2018 kommer ett arbete inledas for att analysera och hitta metoder for att sakerstalla att
vi vet vem som faktiskt bor i vara lagenheter. Erfarenheter fran andra bostadsholag visar att
olovliga andrahandsuthyrningar och forsaljning av sdngplatser &r mer vanligt forekommande
de senaste aren. Det &r en trygghetsfaktor att veta vem man har som granne och fler boende
ger ocksa en okad forslitning som pa sikt resulterar i 6kade kostnader for drift och underhall.

Trevliga utemiljoer

Valskotta och trivsamma utemiljoer ar viktigt ur flera aspekter och utemiljon &r det forsta man
mots av ndr man kommer till en fastighet. Valskotta och trivsamma utemiljoer gor att trivsel
och trygghet 6kar och skadegorelsen minskar.

Under 2018 kommer gardsvandringar att genomforas i samverkan med hyresgéstforeningen
for att se vad som behover atgardas. Med dessa rundvandringar som grund kommer
nuvarande skotselplaner att utvecklas ytterligare.

Tillgéngliga lagenheter

Med allt fler dldre i samhéllet &r tillganglighet en viktig fraga. | Osby ar andelen aldre hogre
jamfort med riksgenomsnittet. Alla nyproducerade lagenheter som Osbybostader bygger ar
tillgangliga enligt boverkets byggregler (BBR). I det 6vriga bestandet varierar
tillgangligheten.

Under 2018 kommer mojligheterna att inventera hur tillgangliga vara bostader och
bostadsomraden &r att utvarderas. Pa sikt ar malet att samtliga lagenheter och bostadsomraden
ska tillganglighetsklassas for att underlatta for den som ska hyra lagenhet att redan vid
uthyrningstillfallet vélja ratt Iagenhet.

Boinflytandekommittén

Den lokala hyresgastféreningen utser representanter till den gemensamma
boinflytandekommittén (BIK) som &r ett forum for utbyte av information och planering av
gemensamma utvecklingsinsatser. Méten halls en gang per halvar.
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Medarbetare
Medarbetare Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2018

Helhetsbeddmning NMI - 76 76

Malet for 2018 ar ett NMI-betyg om lagst 76 pa en hundragradig skala.

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Genom ett gott ledarskap och engagemang fran
arbetsledare och foretagsledning skall medarbetarnas mojligheter till individuell utveckling
tas till vara. Osbybostader AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Halsoundersokning

Under varen 2017 genomfordes en halsoundersokning bland majoriteten av medarbetarna.
Resultatet av undersokningen visade att den psykosociala miljon upplevdes bra men att det
fanns omraden inom den fysiska halsostatusen att forbattra.

N6jd medarbetar index NMI

Under hosten 2017 genomfordes ocksa en medarbetarundersokning med syftet att skapa en
grund for framtida utvecklingsinsatser. Det samlade NMI-betyget blev 76 pa en hundragradig
skala. Betyget beraknas med utgangspunkt fran de tre fragorna:

e Jag upplever Osbybostader som en attraktiv arbetsgivare
e Hur vél uppfyller Osbybostader som arbetsgivare dina férvantningar
e Hur véal dverensstammer Osbybostédder med din bild av en ideal arbetsgivare

Undersdkningen skedde med samma modell som Osby kommun tidigare anvant och
undersokningen mater olika faktorer kring hur man trivs pa sin arbetsplats, bla fragor kring
ledarskap, delaktighet/inflytande, arbetsmiljo, kompetensutveckling, medarbetarsamtal och
diskriminering/jamstalldhet. Enkéaten skickades ut till 22 medarbetare och 20 stycken svarade
vilket motsvarar en svarsfrekvens om 95,24 procent.

Betygen ar genomgaende bra for de olika svarsomradena men det finns nagra fragestallningar
som bor uppmarksammas lite extra. De fragor som behandlar arbetsmiljon visar att atgarder
behéver genomfaras for att se om det gar att underlatta det dagliga arbetet. Detta galler bade
fysiskt och psykiskt.

Halsa, fysisk aktivitet och bra balans mellan arbete och fritid

De bagge undersokningar som genomforts visar pa vikten av en bra balans mellan arbete och
fritid. Som arbetsgivare kan och ska vi forsoka underlatta sa att den enskilde medarbetaren har
bra forutsattningar att ha en bra balas mellan arbete och privatliv.
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Organisation
Totalt har bolaget 24 medarbetare organiserade i tre avdelningar; affarstod, férvaltning och
fastighetsutveckling.
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Driftavtal med Osby kommun

Enligt nuvarande driftavtal ansvarar Osbybostader for kommunens fastigheter nar det galler
fastighetsforvaltning, fastighetsskotsel, underhallsplanering, tekniska aspekter av las och
larmfunktioner samt projektledning av underhallsprojekt. Totalt ror det sig om cirka 100 000
kvm lokalytor.

| méan av resurser hjalper Osbybostader ocksa till med kommunala nyproduktionsprojekt och
med drift- och energioptimering. Nedlagd tid debiteras.

Det nuvarande driftavtalet 16per ut 2018-12-31 och ett arbete kommer att paborjas 2018 for att
i god tid forbereda hur ett eventuellt avtal skall utformas infor 2019.

Nyproduktion
Nyproduktion Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2018
Antal inflyttningsklara lagenheter 10 0 10
Antal tillskapade lagenheter via renovering - - 8
Totalt 10 0 18

Det langsiktiga malet ar att Osbybostader AB ska nyproducera bostader i en takt som bolagets
ekonomi tillater med hansyn till 4garens krav pa avkastning och soliditet.

| Osby kommun &r byggnadskostnaderna lika hdga som i storstadsomradena, medan
hyresnivaerna ar betydligt lagre. Detta innebaér att varje projekt maste analyseras noggrant.

| dagslaget har bolaget ett flertal mojliga projekt att fatta beslut om de narmaste aren. Nedan
redovisas en grov planering pa mojliga byggnationer de kommande aren.
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Fastighet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023- | Totalt

(Bedémt dr fér 2024 2018-
fdrdigstdllande) 2024
Byggklara

Jagaren 8 10 10
Beslutad

Gjutaren 20 10-15* | 10-15* | 10-15* 30-45*
Upphandlad&startad

Bokhandlaren 9 30-35*% | 30-35*

Fastighetsreglering
pagar

Osby 192:102 30* 30*
fastighetsreglering
pagadr (hést-17)

Ombyggnad

Jupiter 1 7
Lénsboda

Lokal till Lgh 1
Killeberg

Totalt antal Igh inkl 18 10-15 10-15 10-15 30 30-35 | 108-128
ombyggnad**

*) Exakt tidpunkt och antalet Idgenheter dr i dagsldget inte faststdllt.
**) Genomsnitt 2018-2022 = cirka 16-19 Igh per ér beroende pa hur Gjutaren bebyggs.

Planeringen &r preliminar och startbeslut for respektive projekt sker under forutséttning att
bolaget har de ekonomiska forutsattningarna samt bedomer att det finns en efterfragan pa
projekten. Detta innebadr att ett projekt kan tidigare- eller senarelaggas.

Specialfastigheter

Soldalen

Osby kommun blockforhyr idag Soldalens vardboende (totalt 18 Igh). Onskemal finns att den
befintliga byggnationen kompletteras med ett sarskilt boende om totalt 27 lagenheter.
Byggnationen ska sta klar 2021. Arbete med detta projekt kommer att paborjas under 2018.

Bergfast
Likt Soldalen blockforhyr Osby kommun idag Bergfast (totalt 39 Igh) och har

hemtjanstverksamhet samt hyr ut bostader som &r anpassade for aldre. | samband med att
Soldalen byggs till kommer forutséttningarna for Bergfast ocksa att forandras. Vad detta
kommer att innebara kommer att klargdras under 2018.
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Planerat underhall och investeringar i befintligt bestand

Investeringar och underhall i befintligt Utfall 2016 Prognos 2017 Mal 2018
bestand

Underhall 7,6 mnkr 7,9 mnkr 7,3 mnkr
Investeringar 23,1 mnkr 2,5 mnkr 16,5 mnkr
Totalt Mnkr 30,7 mnkr 10,4 mnkr 23,8mnkr

Huvudinriktningen ar att det planerade underhallet ska optimeras genom effektiv styrning
inom de ramar som bolagets arliga resultatmal tillater. Utgangspunkten ar att Oshybostader
ska agera som en ansvarsfull &gare och ta hand om sina fastigheter sa att de &r valskétta och
bibehaller alternativ okar sitt ekonomiska varde.

For 2018 budgeteras for en underhallsniva om 170 kr/kvm (185). Till foljd av reglerna kring
komponentredovisning (K3) kommer vissa underhallsaktiviteter att klassificeras som
investeringar och skrivas av vilket leder till att underhallskostnaderna minskar.

Aktivitet Kostnad 2018
Yitre underhall 4.5 mnkr
Inre underhall 2,6 mnkr
Markarbeten 0,2 mnkr
Summa 7,3 mnkr

Det som framst ska prioriteras &r insatser som gor att bolaget slipper akuta insatser framéver.

Under 2017 har fastighetsbestandet inventerats for att vardera behov av stérre renoveringar.
Cirka 300 av bolaget cirka 700 lagenheter beddms ha behov av att renovera framforallt
avloppsstammar och for vissa fastigheter foreligger ocksa ett behov av att renovera fonster
och varmekretsar m.m.

Fastighet Byggar | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 Lgh totalt
Mallen 1 1964 X 28
Gjutaren 12 1959 X 24
Killeberg 3:7/3:8 1961 X 14
Lonsboda 49:73 1963 X 18
Smeden 15 1962 X 25
Polisen 5 1963 X 24
Lonsboda 49:90 1965 X 18
Kvadraten 1 1970 X X 102
Killeberg 4:13 1965 X 16
Slaktaren 10 1977 X 12
Summa Lgh 28 38 43 42 51 51 16 12 281

Under 2018 kommer bolaget att genomfora sin forsta stamrenovering. Renoveringen kommer
att genomforas i fastigheten Mallen 1 pa Trastgatan och omfatta 28 lagenheter. Detta blir ett
pilotprojekt dér arbetssétt och modell for hyresgastskommunikation kommer att testas infor de
kommande arens stambyten. Totalt sett bedoms projektet kosta 8,4 mkr att genomfora.
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Miljé och energieffektivisering

Miljé och energieffektivisering Utfall 2016 Prognos 2017 Mal 2018
Miljo
1. Forbattra kallsorteringen av avfall hos
vara hyresgaster - minskat antal - 230 <50 %

felanmalningar fran Ograb pa
osorterat avfall
2. Andel miljobilar enligt klassificering

20137 8 % 8% 20%

Déarutover:

Minska kopt energi av olja med 50 procent t.0.m. 2019 jamfort med 2016 ars nivd om 68 m3

Minska vattenatgang genom kontroll av kranar och toaletter — 50 lickage identifierade

Overgang till energisnal belysning med narvarostyrning for lagre energiforbrukning och dkad trygghet i

allmanna utrymmen i vara fastigheter till ar 2019

Under 2017 har Osbybostader arbetat for att miljodiplomera verksamhet enligt modellen
Svensk Miljbas. Osbybostader erhall sitt miljodiplom den 12 december 2017.

Under 2018 kommer fokus vara pa att vidareutveckla arbetet med miljodiplomering och testa
olika satt att komma vidare med att energieffektivisera bolagets fastigheter.

Energieffektivisering
Osbybostéader deltog i SABO:s miljdinitiativ — Skaneinitiativet — som pagick under perioden
2007 till 2016 med gott resultat.

Under 2017 har oljan fasats ut for Bjorkelund vilket ger en arlig minskning pa ca 20m3
eldningsolja. Vi kommer arbeta aktivt dven framover med att minska var kopta energi med
extra fokus pa minskning av eldningsolja, vart mal langsiktigt ar att fasa ut olja for
uppvarmning helt. Under 2018 kommer ska det kartlaggas vilka atgarder som behover utforas
for att minskningen ska uppga till minst 50 procent av 2016 ars forbrukning pa ca 68m3
eldningsolja fram till utgangen av 2019. Vi kommer framfor allt se 6ver varmeforsorjningen
till Bergfast, trapphuset och Soldalen i Lonsboda.

Under 2018 kommer Oshybostaders bestand att kartlaggas for att planera framtida
energieffektiviseringar. Som en del av detta kommer vi utfora ett pilotprojekt for att minska
energidtgang i byggnader genom smart styrning med matning av temperatur och fukt pa
strategiska platser i byggnaden.

Genom att kontrollera lackage pa kranar och toaletter och bestalla reparation eller utbyte ska
vi minska vattenatgangen. For att lyckas med detta kommer personalen som gor besok ute i
vara fastigheter kontrollera kok, badrum och tvattstugor efter lackage. Som en del i detta
arbete kommer vi utfora ett pilotprojekt med ny teknik for att spara vatten, detta utfors pa
fastigheten Kastanjen och utvarderas for att se om det ar intressant att ga vidare pa fler objekt.

Under 2018 ska ocksa potentialen inventeras for narvarostyrd LED-belysning i trapphus och
lagenhetsgangar for dvergang till energisnal belysning som med nérvarostyrning ger dkad
trygghet i allménna utrymmen.
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OMVARLD
UTVECKLING | SVERIGE OCH REGIONEN

Tillvaxt mattas i svensk ekonomi?

Vérldsekonomin har utvecklats relativt val trots att det funnits bade tydliga och 6kande
politiska och finansiella risker. De flesta ekonomiska bedomare spar att den globala tillvaxten
kommer att mattas de narmaste aren. Detta aterspeglas givetvis dven pa Sverige. Under ett par
ar har den svenska BNP-tillvéaxten drivits framforallt av hushallens konsumtion,
bostadsinvesteringar och en aterhdmtning i nettoexporten. Den starka tillvaxten sedan 2015
har sin forklaring i att &ven offentlig konsumtion har véxlat upp. Samtidigt har byggsektorn
haft hogtryck och byggandet har natt nivaer som inte setts sedan miljonprogrammets dagar.

Trots hog BNP-tillvaxten de senaste aren har rantorna forblivit 1aga. Den laga rantan leder till
att hushallen 6kar sin konsumtion och beredskap att ta pa sig kade skulder. For att dampa
prisuppgangen pa bostader och begransa hushallen skuldséttning har finansinspektionen
foreslagit ytterligare skdrpta amorteringskrav. Det tankta amorteringskravet foreslas borja
galla fran mars 2018. Kravet kommer troligen att bidra till en avmattning inom
bostadssektorn.

BNP-utveckling i Sverige?

Flera bedomare spar att konjunkturen atergar till ett normallage efter 2018 och att tillvéxttalen
blir lagre. Enligt konjunkturinstitutets prognosjamférelse 2017-11-28 framgar att prognoserna
for BNP-tillvaxten under perioden 2016-2019 visar fallande BNP-tillvaxt till 2019.

Prognoser for BNP-tillvaxt
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Kélla: Konjunkturinstitutets prognosjamférelse 2017-11-28
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BNP-tillvaxt i arstakt

Prognosinstitut 2017 2018 2019
Riksbanken v 43 2,9 2,9 2,2
Nordea v36 3,1 2,5 2,1
Konjunkturinstitutet. V41 2,8 2,7 1,8
SEB v 47 3,2 2,6 2,4
Regeringen v 38 3,1 2,5 2,0

Kalla: Konjunkturinstitutets prognosjamforelse 2017-11-28

Skillnaderna mellan prognosinstitutens prognoser ar fortsatt relativt sma och prognosen ar att
BNP-tillvaxten minskar de kommande aren.

Ranteutveckling

Riksbankens senaste bedomning 2016-10-25 ar att reporantan kommer hallas kvar pa nivan
-0,50 procent fram till mitten pa 2018. Riksbankens bedémning &r att finanspolitiken behdver
vara fortsatt expansiv for att halla kvar inflationen kring malnivan 2 procent. De flesta
bedémare ar Gverens om att rantorna kommer att stiga de narmaste aren i takt med att
reporantan hojs.

Arbetsmarknadens utveckling

Enligt SCBs arbetskraftsundersokningar 15-74 ar (AKU) minskar arbetslésheten 2017 fran
7,0 till 6,6 procent. Under 2018 beddms arbetsldsheten 6ka nagot, till 6,7 procent beroende pa
att arbetskraften fylls pa med fler personer som initialt star langre ifran arbetsmarknaden.
Arbetslosheten fortsatter att minska bland inrikes fodda medan den stiger nagot bland utrikes
fodda nasta ar. Enligt arbetsformedlingen dkar andelen av de inskrivna arbetslosa som har en
svagare stéllning pa arbetsmarknaden. Under 2018 vantas denna grupp utgéra 78 procent av
de inskrivna arbetslosa.

Oppet arbetsldsa och sbkande i program med aktivitetsstdd, andel av befolkningen 16-64 &r

Kommun Oppet arbetslésa | Forandring jamfort | Program med | Foérandring jamfort
2017-10 med 2016-10 aktivitetsstod med 2016-10
2017-10
Riket 3,1% -0,0 % 2,8 % -0,1 %
Skane 3,9 % 0,0 % 3,7% 0,2 %
Oshy 3.2% 0,3% 3,6 % 0,2 %

Kalla: Arbetsformedlingens statistikdatabas

Befolkningsutveckling i Osby
Enligt Osby kommuns bostadsforsorjningsprogram hade Osby kommun 13 149 invanare
31/12 20186, vilket ar en 6kning med 195 personer sedan forra arsskiftet. Samtidigt ar

befolkningen i Osby kommuns nagot aldre an rikssnittet. Medellivslangden for man ar 80,85
ar (riket 80,24 ar) och kvinnor 83,77 ar (riket 83,88 ar).

21




Befolkning 2002-2016
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Kdlla: Osby kommuns Bostadsférsériningsprogram 2017 (SCB)

Enligt den befolkningsprognos som SCB tagit fram for 2017-2036 beraknas en fortsatt
befolknings6kning med Gver 100 personer per ar de narmaste atta aren. Okningen beraknas
vara storst i Osby.

ort Prognostiserad befolkningsékning
2017-2026

Osby 780

Lénsboda 207

Killeberg-Hokon 143

Visseltofta 26

Summa 1152

Kalla: Osby kommuns Bostadsférsérjningsprogram 2017

(ScB)

Bostadsmarknaden

Bostadsproduktionen i Sverige har inte varit sa hog sedan miljonprogrammets dagar men trots
det sa ar nyproduktionen av bostader i Sverige fortfarande i underkant i relation till
befolkningstillvaxten. Enligt SCB pabdrjades preliminart produktion av cirka 49 800
lagenheter varav 40 100 i flerbostadshus under de tre forsta kvartalen 2017 vilket ar en dkning
med 11 procent jamfért med samma period 2016 da 45 016 lagenheter bérjade byggas.
Produktionen av lagenheter i flerbostadshus dkade med 13 procent jamfért med samma period
2016. Av de 40 100 lagenheterna som pabdrjades i flerbostadshus var 51 procent
hyresléagenheter.

Bostadsbestandet i Osby kommun

Enligt Osby kommuns bostadsférsérjningsprogram finns det 6 176 bostader i kommunen och
bostadsbestandet bestar huvudsakligen av smahus. 7 av 10 bostéder i Osby kommun &r
smahus med aganderatt som den vanligaste upplatelseformen.

1 Avrundningar gor att summan i tabellen om prognostiserad befolkningsokning inte helt Gverensstimmer med
tabellens siffror.
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Mellan 2011 och 2016 byggdes det 76 bostader i Osby
kommun, varav 52 i smahus och 24 i flerbostadshus. Utover
det tillkom sju bostader genom ombyggnation. | genomsnitt ar
det 14 nya bostader om aret. Den vanligaste storleken pa de
nybyggda bostdderna var tre rum och kok.

Osbybostader AB
Mellan 1994 och 2007 byggde Osbybostader inga lagenheter
och fran 2007 till 2016 byggdes 60 lagenheter.

Kaélla: SCB, Statistikdatabasen

Fastighet ort Ar Antal Igh
Konditorn 3 Osby 2007/2008 21 Lgh
Killeberg 5:3 Killeberg 2010 4 Lgh
Lonsboda 1:350 Lonsboda 2010 4 Lgh
Jagaren 2 Osby 2012 15 Lgh
Killeberg 4:9 Killeberg 2015 6 Lgh
Batbyggaren 16 Osby 2016 10 Lgh
Summa 60 Lgh, ca 6 per ar

Antal och andel hyresrdtter i Osby, totalt och dgda av allmdnnyttan ér 2016

Totalt antal Dérav dgda av | Andel agda av
Liagenheter allmannyttan | allmannyttan
med hyresratt
Smahus 142 41 29 %
Flerbostadshus 1417 547 39%
Ovriga hus 69 7 10 %
Specialbostader 214 65 30%
Totalt 1842 660 36 %

Kélla: SCB, Enheten for byggande, bostader och fastigheter 2016-12-12

Osbybostaders andel av hyresmarknaden i kommunen var cirka 36 procent 2016.

De kommande aren har Osbybostader flera projekt planerade som om de startas innebér att

cirka 100-130 nya hyreslagenheter kan tillféras marknaden.

Vad efterfragas?

Bostadsbestandet efter hustyp 2016

H Smahus
H Flerbostadshus

M Specialbostader

Osbybostader har annu inte genomfort nagon marknadsundersékning med avseende pa vilka

boendetyper som efterfragas i kommunen. Vid ett informationsmote 2015 med Sparbanken
Skane och Sparbankernas Fastighetsbyra for invanare i aldern 60+ om bostadssituationen i
Osby framkom att den allméanna uppfattningen var att det var svart att bli av med villan till
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rimligt forséljningspris samtidigt som det var svart att hitta lagenheter centralt i Osby. Det
avstand som deltagarna sag som rimligt var max 5-700 m fran centrum.

Baserat pa erfarenheter fran den lépande lagenhetsuthyrningen framgar att manga vill hyra
lagenheter som inte &r for dyra, ar centralt placerade med narhet till service och
kommunikationer.

For att sakerstalla att Osby kan fortsétta utvecklas sa bor arbetet intensifieras med att peka ut
storre centrumnara omraden for fortatning samtidigt som fastighetsforsaljningar maste
bevakas for att kunna kdpa in de fastigheter som kan passa for flerbostadshus i centrumnara
lagen.

Osby kommun star infor flera utmaningar, planering av bostader skall kunna mota det kade
behovet av befolkningstillvaxt samtidigt som orterna maste fa en béttre attraktivitet med bra
skolutbildningar och meningsfyllda och attraktiva fritidsaktiviteter. Inte minst
kommunikationsmdjligheterna ar mycket viktiga.

FRAMTIDSUTMANINGAR FOR OSBY KOMMUN
Enligt Osby kommuns omvarldsanalys 2017-01-25 har f6ljande utmaningar identifierats

Malomrade - Attraktiv boendekommun

Tillgang till bostader

Det behdvs olika typer av boenden for personer i olika aldrar, behov och énskemal. Det kan
exempelvis vara trygghetsboenden och anpassade boenden for dagens aldre, men aven billiga
boenden fér dagens unga, som idag inte kan flytta hemifran pa grund av bostadsbristen.

Hog kvalitet i forskola och skola

Kommunfullmaktiges beslut utifran fullméktigeberedningens forslag om framtidens forskola
och grundskola i Osby kommun behover verkstallas. God kvalitet och att vaga tanka nytt for

att mota alla unika elever inom gymnasieskolan kommer att vara en forutsattning. Genom det
kommer vi att kunna fa fler som gar ut gymnasiet med examen och darmed sta battre rustade

for framtiden.

Tillgang till fiber

Man bor fraga sig vad det kostar att inte genomforas fiberutbyggnaden, som &r den nya,
viktiga infrastrukturen. Det har inte sa stor betydelse var man geografiskt utfor sitt arbete om
fiberinfrastrukturen finns pa plats, vilket underlattar om vi vill vara en attraktiv
boendekommun. Det mojliggér dven for naringslivet, dar alltfler tjanster kraver tillgang till
uppkoppling. Tillgang till fiber kan ockséa underlétta kommunens arbete exempelvis genom
digital undervisning och andrat satt att arbeta inom hemtjansten.

Malomrade - Utveckling och tillvéaxt

Tillgang till kompetens

For att oka sysselsattningsgraden bor kommunen fa fler unga att séka utbildningar inom
omraden dar det finns arbete, exempelvis larare, socionomer, HSL-personal och
underskoterskor. Kommunen bor ta fram en konkret plan for hur vi ska jobba med
nyrekrytering och vara en attraktiv arbetsgivare.
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Hallbarhetstank

Osby kommun maste forega med gott exempel vad galler hallbarhetstank, bade vad galler
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Nybyggnationer av kommunala fastigheter bor
vara energieffektiva och byggda med ekologiskt hallbara material. Anstéllda kan vélja mer
hallbara transportsatt, sasom kollektivtrafik, eller kanske till och med forsoka ha fler moten pa
distans genom videokonferenser.

Tillgang till arbete

For att 0ka sysselsattningsgraden bor man matcha sa att alla i méjligaste man arbetar med det
de har utbildning till. Det galler inte bara de som &r arbetsldsa utan &ven bland den personal
Osby kommun redan har anstélld. Viktigt ar ocksa att man hittar ratt person till rétt plats redan
under utbildningen sa man exempelvis i samband med praktik diskuterar med elever om deras
lamplighet infor valt yrke. Nyforetagande kan stodjas genom ett bra naringslivsklimat.

Trygghet hela livet

En aldrande befolkning — tanka nytt i hur vi bast kan ge dem ett tryggt liv.
Fullmaktigeberedningens betdnkande om dldreomsorgen visar pa ett antal forslag, som ger
rekommendationer for framtidens aldreomsorg.

E-tjanster

Kommunen bor bli mer tillganglig och e-tjanster gor att medborgarna kan skota manga av
sina arenden hos kommunen pa tider da kommunen normalt sett har stangt, sasom kvéllar och
helger. E-tjanster kan till stor del ersétta det kommunen idag tillhandahaller via manuell
hantering. E-tjanster avlastar &ven kommunens personal, sa att de kan fokusera pa ratt saker.
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